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Arq. Juan Alfredo Rodríguez M. 

INFORME DE TESORERÍA 

Y ADMINISTRACIÓN 



2009 

 

•INGRESO 
209.300,86 

•GASTO 
702.169,45 

 

•RESULTADO                       
-492.868,59 

2010 

 

•INGRESO 
662.980,31 

•GASTO 
756.202,47 

 

•RESULTADO                       
-93.222,16 

2011 

 

•INGRESO 
878.634,86 

•GASTO 
895.971,10 

 

•RESULTADO                      
-17.336,24 

2012 

 

•INGRESO 
1.785.898,98 

•GASTO  
1.425.979,71 

 

•RESULTADO 
359.919,27 

2013 

 

•INGRESO 
716.826,35 

•GASTO 
871.593,25 

 

•RESULTADO                       
-154.766,90 

2014 

 

•INGRESO 
1.282.312,79 

•GASTO 
1.106.202,34 

 

•RESULTADO 
176.110,45 

2015 

 

•INGRESO 
713.537,12 

•GASTO 
793.241,12 

 

•RESULTADO                      
-79.704,00 

2016 

 

•INGRESO 
1.278.363,04 

•GASTO 
1.464.952,29 

 

•RESULTADO                      
-186.589,25 

2017 

 

•INGRESO 
1.047.298,14 

•GASTO 
1.036.481,11 

 

•RESULTADO 
10.817,03 

2018 

 

•INGRESO 
1.547.041,92 

•GASTO 
1.428.268,09 

 

•RESULTADO 
118.773,83 

 

ANÁLISIS HISTÓRICO DE ESTADOS DE RESULTADOS  

INGRESOS Vs GASTOS (ÚLTIMOS 10 AÑOS) 

APLICACIÓN DEL MÉTODO ESTADÍSTICO 

ESTIMACIÓN LINEAL 

58.514,12 63.016,87 74.664,26 118.831,64 72.632,77 92.1983,53 66.103,43 122.079,36 86.373,43 119.022,34 

PROMEDIO DE GASTO MENSUAL 
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LÍNEAS DE TENDENCIA DE AÑOS IMPARES  

(NO BIENAL) 
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INGRESOS GASTOS Lineal (INGRESOS ) Lineal (GASTOS)

• Se puede apreciar que el gasto ha sido 

mayor que los ingresos. 

• A partir del año 2017 el ingreso es 

mayor al gasto. 

 

• Las líneas de tendencia determinan 

que, tanto los gastos como los ingresos 

generan una tendencia creciente.  
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LÍNEAS DE TENDENCIA DE AÑOS PARES  

(BIENAL) 
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INGRESOS GASTOS Lineal (INGRESOS ) Lineal (GASTOS)

• Se puede apreciar una fuerte 

fluctuación entre ingresos y gastos 

visualizando un mayor ingreso respecto 

al gasto. 

• Es identificable que en el año 2016 hay 

un mayor gasto  

• En el año 2018 el ingreso vuelve a ser 

mayor que el gasto. 

 

• Las líneas de tendencia determinan a 

pesar de su fluctuación que, tanto los 

gastos como de los ingresos generan 

una tendencia creciente.  
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INSCRIPCIONES Y CUOTAS 10,10%

ARRIENDOS 18,27%

GESTIÓN 35,30%

OTROS INGRESOS 10,75%

DIVIDENDOS Y DONACIONES 25,59%

TOTAL INGRESOS 100,00%1.045.403,76                       

105.540,07                                

191.023,43                                

368.986,01                                

112.366,94                                

267.487,31                                

INGRESOS AÑO 019

INGRESOS 

INSCRIPCIONES Y CUOTAS 10,46%

ARRIENDOS 50,80%

GESTIÓN 6,56%

OTROS INGRESOS 24,93%

DIVIDENDOS Y DONACIONES 7,25%

TOTAL INGRESOS 100,00%

255.245,90                                 

74.227,09                                   

1.023.848,88                          

INGRESOS REGISTRADOS CONTABILIDAD AÑO 2019

107.098,36                                 

520.135,04                                 

67.142,49                                   

PRESUPUESTO 2019 
(ESTIMACIÓN LINEAL) 

CONTABILIDAD 2019 
(REGISTROS CONTABLES) 
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65%

3%

14%

3%

1%

13%

100%1.022.802,49           TOTAL GASTOS

SERVICIOS GENERALES / SUMINISTROS MATERIALES / SEGURO

IMPUESTOS TRUBUTARIOS Y MUNICIPALES

VIAJES NACIONALES Y EXTRANJERO DE REPRESENTACIÓN

OTROS GASTOS ADM. REFRIGERIOS / DEPRECIACIONES / FINANCIEROS 

14.262,45                               

35.486,48                               

145.528,54                             

28.996,41                               

SERVICIOS BÁSICOS

130.825,93                             

SUELDO PERSONAL / BENEFICIOS SOCIALES DE LEY / HONORARIOS 667.702,67                             

GASTOS AÑO 2019

GASTOS 

PRESUPUESTO 2019 
(ESTIMACIÓN LINEAL) 

CONTABILIDAD 2019 
(REGISTROS CONTABLES) 
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65,59%

3,20%

17,79%

1,24%

1,22%

10,94%

100%

GASTOS REGISTRADOS CONTABILIDAD AÑO 2019
SUELDO PERSONAL / BENEFICIOS SOCIALES DE LEY / HONORARIOS 640.437,41                             

SERVICIOS BÁSICOS 31.280,83                               

SERVICIOS GENERALES / SUMINISTROS MATERIALES / SEGURO 173.738,85                             

IMPUESTOS TRUBUTARIOS Y MUNICIPALES 12.134,57                               

VIAJES NACIONALES Y EXTRANJERO DE REPRESENTACIÓN 11.941,03                               

OTROS GASTOS ADM. REFRIGERIOS / DEPRECIACIONES / FINANCIEROS 106.846,17                             

TOTAL GASTOS 976.378,86                 



RESULTADOS 

PRESUPUESTO 2019 

(ESTIMACIÓN LINEAL) 

CONTABILIDAD 2019 

(REGISTROS CONTABLES) 

INGRESO 

1.045.403,76 

GASTO 

1.022.802,48 

 

SUPERAVIT 

22.601,28 

INGRESO 

1.023.848,88 

GASTO 

976.378,86 

SUPERAVIT 

47.470,02 

Promedio gasto 

mensual 85.233,54 

Promedio gasto 

mensual 81.364,91 
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•INGRESO (1,24%):   
12.695,73   

• GASTO (0,90%):        
8.680,95    

•RESULTADO: 
4.014,77    

CONCURSOS 

•INGRESO (0,02%): 204,77  

• GASTO (2,70%): 26.042,86 

•RESULTADO:  -25.838,09    

EL FORO DE 
LA CIUDAD 

•INGRESO (0,48%):      
4.914,47 

•GASTO (7,94%):        
76.585,30 

•RESULTADO: 

•-71.670,82 

MAE 

•INGRESO (1,99%):    
20.374,59 

•GASTO (4,17%): 
40.221,75 

•RESULTADO: -19.847,16 

SEDE 
PUEMBO 

•INGRESO (77,71%):  
795.632,96  

•GASTO (58,01%):      
571.364,18. 

•RESULTADO:    
224.268,75 

ADM. CAE-P 

•INGRESO (16,87%): 172.723,31 

•GASTO (23,67%): 228.309,06 

•RESULTADO: -55.585,76 
BAQ  

•INGRESO 
(0,07%):   716,69 

•GASTO (0,04%):       
385,82 

•RESULTADO:          
330,87 

CAE VISITA 

•INGRESO (1,62%): 16.586,35   

•GASTO (2,57%): 24.788,94 

•RESULTADO:  -8.202,59      
CEA 

INGRESOS Y GASTOS POR PROYECTOS 
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CUENTAS COBRADAS Y POR COBRAR DEL 2019 

CUENTAS COBRADAS 2019 

• Arriendo edificio a CNT período de julio del 2018 a 
noviembre del 2019; por un valor de USD151.400,24. 

• Recuperación del préstamo para desarrollo del MIO con 
el auspicio del  IMP y STHV por un valor de 
USD19.593,15. 

• Anticipo del dividendo de la ECP correspondiente al 
año 2017, a cobrarse en el 2019, por un valor de 
USD67.484,31 en septiembre del 2019. 

CUENTAS POR COBRAR 2019 

• Aporte ofrecido de la STHV para el financiamiento del 
proyecto piloto de reforzamiento estructural desarrollado 
por El Foro de la Ciudad por un valor de USD 30.000,00; 
mismo que se encuentra en proceso de cobro, por medio de 
un convenio de pago enviado a mediados de este mes por la 
Secretaría al CAE-P. 

• Se ha solicitado el saldo del dividendo de la ECP 
correspondiente al año 2017. 9 



GASTOS EXTRAS DEL 2019 APROBADOS POR 

EL DIRECTORIO DEL CAE-P 

CONTRATOS A COORDINADORES DE PROYECTOS DEL 
CAE-P  

Se aprueba con resolución de Directorio con fecha 15 de 
febrero del 2019, la contratación de los siguientes 
profesionales para la coordinación de los siguientes 
proyectos: 

• PLAN ÁRBOL  Arq. Pamela Mendieta  2.400,00 (oct/19 –dic/19 ) 

• COORDINADOR CEA Arq. Marco Villegas   1.600,00 (dic/19 - dic/2020) 

• REPRESENTACIÓN UIA Arq. Milena Velasteguí 6.000,00 (nov/19 -  ago/2020) 

• Los coordinadores continúan con sus encargos durante el año 2020, los montos 
presentados son pertenecientes al 2019 

APORTES A ORGANISMOS INTERNACIONALES  

Se aprueba con resolución de Directorio con fecha 15 de 
julio del 2019, el cubrir este gasto de representación del CAE 
Nacional. 

• UIA 2.076,06 

• FPAA 1.307,53 

• RAGA      --- 

COORDINADORES DE 
PROYECTOS  10.000,00 

ORGANIZACIONES 
INTERNACIONALES   
3.383,59 

TOTAL EXTRAS   
13.383,59 

Gastos incluidos en el 

registro contable 2019 
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ÁREA ADMINISTRATIVA Y CONTABILIDAD 

• Elaboración y seguimiento del presupuesto 

2019. 

• Registro de los movimientos contables, 

facturación, pago a empleados y 

colaboradores, pago a proveedores, 

cobranzas, pagos de impuestos y 

aranceles, etc. (todo al día) 

• Actualización organigrama estructural del 

CAE-P. 

• Contratación de Auditoría Externa BR&GS 

AUDEX CONSULTING CÍA. LTDA. 

• Se contrató el Estudio Actuarial de los 

empleados del CAE-P. 

• Gestión de cobranza (238.477,70). 

• Elaboración de plan de incentivos para 

empleados del CAE-P (en revisión y 

reajuste para aprobación e 

implementación). 

• Mantenimiento de las instalaciones de la 

diferentes sedes del Colegio. 
 11 

Último afiliado (registro profesional)  6.885  

Socios activos   905   

Socios retirados    616  

Socios fallecidos 272 
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MANTENIMIENTO 

SEDE IÑAQUITO 

24/FEB/2019 27/ABR/2019 

El problema de inundaciones en el subsuelo del 

edificio posterior del CAE-P , se repite a 

menudo, por lo que se determinó hacer un 

análisis técnico para dar la solución definitiva al 

mismo, y así poder ofrecer garantías en el uso 

del mismo. 
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MANTENIMIENTO  MAE 
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MANTENIMIENTO  SEDE PUEMBO 



22 



23 



ÁREA DE COMUNICACIÓN 
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ÁREA DE TALENTO HUMANO 

• Contratación de nuevas páginas web para el CAE-P, la BAQ 
y el CAE Nacional (entrarán en funcionamiento en el 
transcurso del mes de marzo). 

• Apoyo con la elaboración y difusión de material 
promocional de los diferentes eventos del CAE-P. 

• Elaboración del nuevo manual de promoción de espacios y 
publicidad para el Colegio. 

• Colaboración en la difusión de convenios y alianzas con 
empresas para beneficio de socios al día y empleados del 
CAE-P. 

• Se mantiene un equipo consolidado y comprometido con las 
actividades del Colegio. 

• Se mantiene a 20 empleados de rol y 10 por honorarios 
profesionales, (todos con pagos de sueldos y honorarios al 
día, así como también beneficios de ley). 

• Se contrató desde diciembre 2019 un seguro de vida y 
accidentes para los 30 colaboradores del CAE-P, mismo que 
es pagado con un porcentaje por parte de los empleados y 
otra el Colegio, de forma prorrateada. (consensuado 
previamente con los empleados)  

• Conjuntamente con la colaboración de la empresa auditora 
se está trabajando para el levantamiento de procesos 
internos en el CAE-P para la elaboración del manual de 
procedimientos. 

ÁREA DE SISTEMAS 

• Mantenimiento y soporte oportuno de equipos y 
programas de computación (servidores, equipos y otros). 

• Colaboración en los diferentes eventos y actividades del 
Colegio con el soporte técnico requerido. 

ÁREA DE SERVICIOS GENERALES 

• Apoyo logístico en todos y cada uno de los eventos 
programados por el CAE-P. 

• Servicio de limpieza, mantenimiento y seguridad en las 
instalaciones de las diferentes sedes del Colegio. 
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GRACIAS 


