


Introducción

Para el desarrollo de la gestión administrativa del 
período 2025 – 2027, presidido por el Arq. Diego 
Ordóñez Holguín, y su directiva, se mantiene la 
modalidad económica basada en un SISTEMA DE 
CAJA COMÚN, el cual permite la distribución de los 
ingresos que obtiene el Colegio, para las diferentes 
actividades programadas en los proyectos e iniciativas 
que se ejecutan por el CAE-P.

Adicionalmente se plantea construir en este período, 
una propuesta que permita cambiar esta modalidad con 
el fin de poder conseguir que los proyectos e iniciativas 
del Colegio, empiecen a generar sustentabilidad 
económica; como también fortalecer las diferentes 
actividades en los espacios de propiedad del CAE-P.



Gestión administrativa

COLABORADORES:

• 10 Empleados en rol o dependencia

• 15 Colaboradores por honorarios profesionales, 
correspondientes a los diferentes proyectos e 
iniciativas, generando un equipo integral del CAE-P

OBSERVACIONES:

• Se han registrado renuncias en las siguientes áreas 
del Colegio: Contabilidad, Talento Humano, Asistente 
de Administración, Alianzas Estratégicas y 
Comunicación.

• El MAE, al pasar a tener personería jurídica como 
Fundación MAE, se reestructuró las formas de 
contratación.

• Sistemas se mantiene funcionando mediante una 
contratación de servicios de forma externa.

Diego Ordóñez, Daniela Loaiza

Lorena Lindao,  Arturo Moscoso, Mónica Cruz, 

Tania Jiménez, Camila Peñaherrera,

Gabriela Loaiza, Yadira Ávalos, Bernarda Ycaza,  

Alejandra Silva, Elizabeth Astudillo, Samanta Martínez, 

Victoria Villarroel, Brian Birnberg, Mary Caicedo, 

Paola Cóndor, Mauricio Torres, Leonardo Yagerman,

Carlos Pozo, Carolina Corral, Andrés Ycaza, 

Ruth Sánchez, Alex Andaluz, Juan Aguiar, 

Maricela García, Cristian Vélez, 

Giovanny Mera, Juan Alfredo Rodríguez.



Gestión administrativa

Administración y Contabilidad

• Elaboración y seguimiento de presupuesto 2025.

• Registro de movimientos contables: facturación, pago de 
empleados, colaboradores, proveedores, servicios, 
impuestos y tasas. (Al Día).

• Servicio de Auditoría externa BR&GS AUDEX 
CONSULTING CÍA. LTDA.

• Se contrató el servicio de estudios actuariales del 
personal.

• Elaboración de contratos y convenios interinstitucionales 
(Síndico CAE-P).

• Apoyo en actividades y eventos de los proyectos e 
iniciativas del CAE-P.

• Pago de salarios y honorarios, proveedores; beneficios 
de ley, e impuestos al día.
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Gestión administrativa

Talento Humano

• Se mantiene un equipo consolidado y comprometido 
con las actividades del CAE-P

• Se mantiene vigente el seguro de accidentes y vida 
para los colaboradores del CAE-P.

• Se está trabajando en la actualización del 
reglamento interno y manual de procedimientos.

• Se elabora y da seguimiento permanente a contratos 
de todos los colaboradores.

• Se trabaja en la coordinación del trato de datos 
personales según la normativa vigente del país.

Comunicación

• Generación de material comunicacional para los 
diferentes eventos y actividades; cobertura de 
gestión y actividades desarrolladas por el CAE-P .

• Difusión de la gestión del Colegio en medios 
digitales y redes.

• Difusión de convenios y alianzas 
interinstitucionales y empresas que brindan 
beneficios a los socios.

• Acompañamiento a presidencia y otros voceros del 
CAE-P a entrevistas con medios de comunicación.



Gestión administrativa

Sistemas

• Mantenimiento y soporte técnico de equipos y 
programas de computación.

• Apoyo tecnológico en la consecución de conexiones 
y generación de eventos virtuales.

• Apoyo en la adquisición, renovación  y actualización 
de alojamientos web, plataformas y certificados 
digitales.

• Implementación de la plataforma MICROSOFT 365 y 
migración de información a esta plataforma.

• Apoyo tecnológico a los proyectos e iniciativas del 
CAE-P

Alianzas Estratégicas

• Gestión de auspicios para los diferentes proyectos 
e iniciativas del CAE-P.

• Gestión de auspicios para la ejecución de 
pabellones (Bienal 2026)

• Gestión de auspicios con Embajadas, 
Universidades y otras instituciones interesadas en 
las a propuestas del CAE-P.

Servicios Generales

• Apoyo incondicional en la logística de las 
actividades programadas, tanto en las 
instalaciones propias como fuera del CAE-P

• Servicio de limpieza, mensajería, mantenimiento 
de las instalaciones en las sedes del Colegio.



Registro de socios

Podemos constatar una tendencia a subir las afiliaciones de 

los profesionales de la Arquitectura, y mantenerse.

7.221 Registrados



Apoyo y gestión de actividades

Elecciones 

CAE-P 2025



CEA

Cursos y Charlas



Asamblea Provincial





Exposiciones

Sala de Artes



Mujer Arquitectura

y Ciudad

Visita 

Representantes

FPAA



Asamblea Nacional

Manta

Convención

Ambato

CAE Nacional



Visita IKIAM

Firma Convenio

U. Salesiana

Lanzamiento

Arquitectura para Sentir



Charla 

Nanda Kore

Vínculos 

con la academia

Foro Urbano

Nacional



Lanzamiento

de libro
Charla Educativa

Rocotín

Gestión catastral



Comisión Deportiva



El Picadero

CAE

Visita
Colegio 

Spellman

Casa MN

Orquideario



El Foro de la Ciudad

MAE





Histórico

Identificamos una fluctuación entre resultados positivos y negativos, 

siendo los años de la pandemia, los más desfavorables; para este 

año 2025 se ha conseguido reducir los ingresos y gastos.



Ingresos

Ingresos registrados 

en contabilidad:

USD 842.898,90



Ingresos

Los ingresos de la ECP, son los fundamentales 

para el funcionamiento del CAE-P.

USD 594.224,00



Ingresos

De 989 socios activos se genera este ingreso 

para el CAE-P

USD 64.012,45

Los ingresos por arriendo de 

otros locales se verán afectados 

pues los arrendatarios han 

salidos de los locales

USD 65.101,72



Ingresos

Los proyectos e iniciativas se estructuran y 

fortalecen para su auto funcionamiento .

USD 79.026,57

La gestión de auspicios se inicia en 

este año y se proyectan para el 2026 

USD 40.534,16



Gastos

Gastos registrados en 

contabilidad:

USD 864.208,28



Gastos

Los sueldos y honorarios, constituyen 

el mayor gasto a efectuar en el CAE-P 

USD 576.671,24



Gastos

USD 141.400,62

USD 69.183,87



Resultados

7.20%

4,85%

Registramos una disminución de ingresos y gastos respecto al 

presupuesto aprobado por el Directorio del CAE-P.

Presupuesto aprobado Presupuesto ejecutado



Propuestas y estrategias

Optimización de fuentes de ingresos:

En la planificación de propuestas y 

estrategias para la consecución de fondos, 

la recuperación de los espacios y  la 

repotenciación y fortalecimiento de los 

mimos, se considera como uno de los ejes 

principales de acción.

ESPACIO PROPUESTA ESTRATEGIA

Se realizó un plan estratégico de difusión de 

estos espacios, llegando a acuerdos de difusión 

en las Cámaras profesionales, Colegios 

gremiales,  Empresas, Instituciones comerciales y 

bancarias vecinas, Instituciones educativas, etc.

Se revisó y actualizó los valores a cobrar por 

alquiler de estos espacios.  

Aprovechar el espacio de la sala de asesoría 

técnica de la ECP, para implementar esta 

actividad. 

Difusión como un beneficio para los socios al día 

principalmente de un espacio seguro y cómodo 

dentro del CAE-P.

CAFETERÍA

Instalar una cafetería y crear un espacio de 

encuentro entre los colegas, amigos y visitantes 

del CAE-P.

Alquilar este espacio, para que se brinde este 

servicio, generando una conexión entre el 

Coworking, la Sala de Artes, Sala de Seminarios y 

Auditorio; que complementen las actividades a 

desarrollarse en estos espacios, como también el 

día a día de los colaboradores y visitantes del 

Colegio . 
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Gestionar eventos corporativos, promocionales, 

educativos, conferencias y charlas, exposiciones 

y eventos culturales, eventos sociales 

institucionales y similares para la generación de 

recursos.

SALA DE ARTES Y 

AUDITORIO     SALAS DE 

EXPOSICIÓN DEL MAE

Acondicionamiento del espacio con mobiliario y 

servicio de internet para los socios (precio 

preferencial) y público en general.

COWORKING



Propuestas y estrategias

PROYECTO PROPUESTA ESTRATEGIA

Se ha planteado la posibilidad de crear un tipo de 

SUCURSALES de la Entidad en otros Gobiernos 

Descentralizados; o brindar la asesoría inicial 

para la creación de las mismas, como su gestión 

y mantenimiento.

Acercamiento a los diferentes Municipios, 

acompañados con representantes de los 

Colegios de Arquitectos Provinciales  

Presentado insistentemente la solicitud para 

llegar a la renegociación de las prestaciones que 

actualmente se le entrega al Municipio de Quito

Solicitado la revisión del valor de las tarifas de las 

certificaciones.

Se ha planteado la asignación de otras gestiones 

como la regularización de construcciones 

informales, el apoyo con Catastros, entre otras.
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ECP

Presentación de oficio solicitando las citas y 

reuniones necesarias para el planteamiento de 

las propuestas, y trabajar conjuntamente con el 

DMQ

ESPACIO PROPUESTA ESTRATEGIA

Consolidar acuerdos con empresas de acabados 

y materiales de construcción, generando 

facilidades de reuniones entre profesionales y 

propietarios.     

Invitar a montar un laboratorio de impresiones 

con tecnologías de punta.

Potencializar el uso de las canchas con la 

inscripción en la plataforma EASYCANCHA, 

donde se visualiza y se gestiona el uso de 

canchas en la ciudad.

Implementar la difusión en los alrededores de la 

Sede: urbanizaciones, colegios, empresas, etc. 

Promocionando tanto las áreas deportivas como 

el local principal para eventos corporativos como 

sociales.

Existe una empresa especializada, que le interesa 

repotenciar los espacios deportivos de Puembo, 

misma que se esta analizando con presidencia.

LABORATORIO DE 

INNOVACIÓN

Espacio para exhibición de materiales y 

tecnologías de construcción; implementación de 

tecnologías para impresión, plóter de corte e 

impresión 3D.

PUEMBO

Replantear un nuevo modelo de gestión, 

tenemos un equipamiento deportivo importante 

en un sector que ha crecido y se está 

consolidando urbanísticamente.
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PROYECTO PROPUESTA ESTRATEGIA
Se ha creado un nuevo espacio para poder 

realizar cursos presenciales simultáneos.

Generar cursos presenciales y en formato digital.

Consolidar el desarrollo de programas 

certificados y especializados, avalados por 

instituciones privadas, universidades, empresas 

de materiales de construcción.

Implementar convenios específicos con 

universidades con el fin de complementar la 

educación de los nuevos colegas. 

Difundir entre los profesionales la importancia de 

estos procesos (capacitación)

Ejecutar una campaña de visualización de 

concursos realizados y de ser posible los 

resultados ya en ejecución de los mismos.

Crear un banco de profesionales que esté  

interesado en que se visite su obra con la 

organización del CAE-P

Acuerdos con universidades.

Implementar un espacio en medios digitales, 

donde se publique la vista realizada.

Se genero el CAE Apuntes como una publicación 

informativa de los que esta pasando en le 

Colegio.

Crear contenido digital para posible venta (cursos 

dados, charlas, entre otros)

Difusión de información estadística por medio 

del CIIU, de carácter básico, como especializada 

a manera de consultorías (para la venta)

Implementar una unidad de consultoría técnica, 

donde se puede atender temáticas referentes a 

aranceles, articular procesos de pertiajes y 

avalúos, generar estudios de mercado de forma 

sectorial.

Expandir la oferta de cursos de actualización  y 

capacitación
CEA
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Incrementar la frecuencia y número de 

concursos de Arquitectura.
CONCURSOS

Potencializar estas actividades, a nivel 

profesional y académico
CAE VISITA

Difundir las actividades del CAE-PPUBLICACIONES



Propuestas y estrategias
PROYECTO PROPUESTA ESTRATEGIA

Costos diferenciados de afiliación.

Oferta de estudios mediante convenios con 

instituciones educativas nacionales e 

internacionales (Programas de becas de tercer y 

cuarto nivel)

Programar actividades como concursos para 

jóvenes arquitectos, e iniciativas como en 

PechaKucha Nigth.

Incentivar la reactivación de socios pasivos

Incrementar beneficios a los profesionales que 

generen confianza en la institución, por medio de 

la defensa gremial de los derechos y obligaciones 

del profesional de la Arquitectura.

Incentivar la inscripción de nuevos socios 

SOCIOS
PROYECTO PROPUESTA ESTRATEGIA

Generar las mayores posibilidades para la gestión 

auspicios 

Se han registrado al CAE-P y al MAE en el 

Viceministerio de Cultura y obteniendo el RUAC, 

como gestores culturales, lo cual es un atractivo 

de carácter fiscal para las empresas interesadas 

en auspiciar eventos culturales.

Buscar financiamiento para diferentes 

investigaciones y proyectos a nivel nacional e 

internacional.

Se ha conseguido la obtención de fondos 

nacionales (IFAIC), proceso que está en 

desarrollo. Como la participación en fondos 

internacionales, de los cuales estamos esperando 

respuestas positivas.

Implementar un plan estructurado de auspicios, 

generando paquetes anuales de patrocinio, 

ofreciendo los espacio del Colegio para 

presentación y difusión de productos, charlas de 

actualización y presentación de productos y 

nuevas tecnologías.

Se han gestionado desde el 2025, y 

concretándose  hasta este primer trimestre, 

auspicios y fondos de diversa índole: Convenios 

con embajadas e instituciones internacionales, 

convenios con universidades, fondos 

concursables, convenios con empresas privadas; 

registrando actualmente un valor aproximado 

comprometido a recaudar de USD 100.000 .

ALIANZAS 

ESTRATÉGICAS Y 
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